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5ǊŀƊ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ ŀƊŜǊ 5Ŝōōȅ нлнп 

{ƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ƻƴ уκнтκнлнпΣ уκнуκнлнпΣ уκолκнлнп ŀƴŘ уκомκнлнп ŀǘ ǘƘŜ {ǳǿŀƴƴŜŜ 

wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƭƻƴƎ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ ƛƴ {ǘŀǊƪŜΦ 

¢ƘƻǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌŀƛƴ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƅƻǿ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ƘƻƳŜǎΣ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ ŦǊƻƳ олм ǘƻ ǘƘŜ   {ǘŀǊƪŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ 

ŀƭƻƴƎ {w нол Ŝŀǎǘ ƻŦ b9 мпǘƘ !ǾŜΦ 

¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘΣ ǇŜǊƳƛǧŜŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ {w²a5Φ  ¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘŀǊƪŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {w²a5 ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƅŀǿŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘΦ 

¢ƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǿŀƴƴŜŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ƴƻǘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ 

!ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ ǘƻ ŀ ƅƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǘ ƘŀŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǿŀƴƴŜŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

5ŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘ 

мΦ ¢ƘŜ !ǎ .ǳƛƭǘ Ǉƭŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘΦ 

нΦ Cƭƻǿ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ !ǎ .ǳƛƭǘ 

ǇƭŀƴǎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

пΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŀƳƳŀ ƎǊŀǎǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇŜŘ ŘŜōǊƛǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƅƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

рΦ  bƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ 

 

 

 



н 
 

сΦ  ¢ƘŜ {ǳǿŀƴƴŜŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻΥ 

   ŀΦ  ǊŜƳƻǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

 wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘΦ 

   ōΦ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

       tŜǊƳƛǘΦ 

   ŎΦ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

       9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !/h9 tŜǊƳƛǘΦ 

 ŘΦ  ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

 wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !/h9 tŜǊƳƛǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜǘΦ 

/ƻǊǊŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 5ŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 5ŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛŦ ǘƘŜ {ǳǿŀƴƴŜŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ Řƻ 

ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ                       

!ǊƳȅ /ƻǊǇ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ tŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ    

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ǎǘŀǘŜǎΥ  

 ноΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀǊŜŀόǎύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

 ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǘƭŀƴŘ aƛǝƎŀǝƻƴ {ǳŎŎŜǎǎ /ǊƛǘŜǊƛŀ /ƻƴŘƛǝƻƴǎόǎύ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ 

 ǇŜǊƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

 ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΦ 

¢ƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ tŜǊƳƛǘ ǎǘŀǘŜǎΥ  

 

 Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜ tŜǊƳƛǧŜŜ ǎƘŀƭƭ 

 ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊǇǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

 {ǇŜŎƛŀƭ /ƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊƳƛǘΦ 

¢ƘŜ .ǊŀŘŦƻǊŘ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ 

мΦ ¢ƘŜ !ǎ .ǳƛƭǘ Ǉƭŀƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǧƻƳƭŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎΦ  

!ƳŜƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ tŜǊƳƛǘ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ Ǉƭŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƻȄ ōƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ 

.ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƴƴŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻȄōƻǿΦ  ¢ƘŜ ƻȄ ōƻǿ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŬƭƭŜŘ ǘƻ м Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƴŜƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǉƻƻƭ ŦƻǊ ǿŜǘƭŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

нΦ Cƭƻǿ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ !ǎ .ǳƛƭǘ 

ǇƭŀƴǎΦ 



о 
 

tŜǊŦƻǊƳ ƅƻǿ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƭŀƴǎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

!ƭǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǇŀǘƘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ōŜƴŘǎΦ  5ŜŎǊŜŀǎŜ ōŀƴƪ ǎƭƻǇŜǎΦ 

пΦ  ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƎŀƳƳŀ ƎǊŀǎǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ Ƙŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘŀƴƴŜƭ ƅƻǿǎ ŀƴŘ ǘǊŀǇǇŜŘ ŘŜōǊƛǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƅƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳƳŀ ƎǊŀǎǎΦ  aƻǿ ǘƘŜ ƎŀƳƳŀ ƎǊŀǎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǊƻǿǘƘ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜΦ   

рΦ  bƻ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ 

!ŘŘ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ 

ŘŜōǊƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜΦ aƻǿƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΦ  /ǳƭǾŜǊǘǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘΦ  ! ǎƘŀƭƭƻǿ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘ ǎǘǊŜŀƳ ōŜŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘΦ   

¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ .ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ [ŀƪŜ wƻǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

сΦ  ¢ƘŜ {ǳǿŀƴƴŜŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻΥ 

   ŀΦ  ǊŜƳƻǾŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

 wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘΦ 

 ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƻȄ ōƻǿǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

 hƭŘ {ǘŀǊƪŜ 5ǳƳǇ 

   ōΦ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 

       tŜǊƳƛǘΦ 

 Iŀǳƭ ƻũ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΦ  /ƘƛǇ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻƻŘȅ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ hƭŘ {ǘŀǊƪŜ 

 5ǳƳǇΦ 

   ŎΦ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ƴǳƛǎŀƴŎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

       9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !/h9 tŜǊƳƛǘΦ 

 .ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƭƻƴƎ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀǘ 

 ƭŜŀǎǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ 

 ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ 

 ŎƻǾŜǊΦ  /ǳǘ ǎǘŜƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

 ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

 ŘΦ  ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

 wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !/h9 tŜǊƳƛǘΦ 



п 
 

 ! ƴŜǿ ǇƭŀƴǝƴƎ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ǿƻƻŘȅ ǿŜǘƭŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  tƭŀƴǝƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 

 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿŜǊΦ  DǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ƪƛƭƭŜŘ ƎŀƳƳŀ ƎǊŀǎǎ 

 Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǳƴǝƭ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

 ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƎŀƳƳŀ ƎǊŀǎǎΦ 

 

 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ LƳŀƎŜǎ 

!ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ 5Ŝōōȅ нлнп ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭǎ 

 

!ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ ƭŜǾŜƭ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǇƛǇŜ ƭƛƴŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻƴ уκсκнлнп ŀǘ фΥлл ŀƳ ŀƊŜǊ 5Ŝōōȅ нлнпΦ  !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ 

ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ мпсΦут ŦŜŜǘ ŀǘ оΥллǇƳ ƻƴ уκрκнлнпΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƳŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǘ 

ǘƘŜ ƎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ олм ōǊƛŘƎŜ ǿŀǎ мппΦт ŦŜŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



р 
 

tƭŀƴǎ 

 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŀǘŜŘ мκмтκмтΦ  9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ нκмпκнлмтΦ 

.ƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ 

 
tƭŀƴǎ ŘŀǘŜ уκмрκнлмт ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ тκммκнлмф !ǊƳȅ /ƻǊǇ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ tŜǊƳƛǘΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ tŜǊƳƛǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǿŀƴƴŜŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 



с 
 

 

!ǎ .ǳƛƭǘ Ǉƭŀƴǎ ŘŀǘŜŘ мнκнмκнлмуΦ  .ƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǳǝƭƛǘȅ ŜŀǎŜƳŜƴǘΦ 

 

9Ǌƻǎƛƻƴ 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŀƴƪ ŜǊƻǎƛƻƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ уκнтκнлнп 

 

 



т 
 

¢ǊŀǎƘ ŀƴŘ 5ŜōǊƛǎ 

 

CƛǊǎǘ ƻȄōƻǿ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ ƻƴ пκмκнлнп ƴƻ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ŀǘ ōƭǳŜ 

ŀǊǊƻǿΦ 

 

CƛǊǎǘ ƻȄōƻǿ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ōŀƴƪ ƻŦ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ ƻƴ уκолκнлнпΦ  .ƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

 

 

 

 



у 
 

 

  

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ о ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ƻƴ сκмтκнлнп ŀǘ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻȄōƻǿ ƛƳŀƎŜΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǊ ŬǊǎǘ ǎŜŜƴ ŀōƻǳǘ рл ȅŀǊŘǎ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǳǊŀ {ǘǊŜŜǘ ōǊƛŘƎŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀǎƘ ƎǊŜǿ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƻŘȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ōŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

 



ф 
 

  

 

CƛǊǎǘ ƻȄ ōƻǿ ǘǊŀǎƘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǎǘΦ  LƳŀƎŜ ŦǊƻƳ уκнтκнлнп 

 

CƛǊǎǘ ƻȄōƻǿ ǘǊŀǎƘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ  LƳŀƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ уκнуκнлнпΦ  /ƘƛƭŘǎ ōŀǧŜǊȅ ŎŀǊ ƴƻǿ 

ǘǊŀǇǇŜŘ ōȅ ǿƻƻŘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƴŜǿ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΦ   

 

 

 



мл 
 

¢ǊŜŜǎ !ŎǊƻǎǎ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ 

 

 

 

¢ǊŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ ǘǊŀǇ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻǿΦ  ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ о ƛƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ 

уκнтκнлнп 

 

 



мм 
 

{ŜŘƛƳŜƴǘ 5ŜǇƻǎƛǘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘǎ 

.ƻǧƻƳƭŀƴŘǎ tǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ƛƳŀƎŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ƻƴ мнκмтκнлмуΦ 

 

 



мн 
 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊƻƳ уκолκнлнп ŀƴŘ уκомκнп ǎƘƻǿ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ŀƴŘ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 

 

уκолнлнп 

 

DŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ уκолκнлнп Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜ  ŦǊƻƳ млκнκнлнл ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 

ŘŜǇƻǎƛǘΦ  

 



мо 
 

 

{Ƴŀƭƭ ŜǊƻŘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƭŜǘǎ ǿŀǘŜǊ Ǉŀǎǎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘΦ LƳŀƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 

уκолκнлнпκ 

 

{ŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘΦ  LƳŀƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ уκомκнпΦ 



мп 
 

 

LƳŀƎŜ ƛǎ ŦǊƻƳ уκомκнлнпΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мр 
 

tƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳƭǾŜǊǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƅƻǿ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ 

 

.ƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ǎƘƻǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ !ƭƭƛƎŀǘƻǊ /ǊŜŜƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǳǝƭƛǘȅ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀǊŜŀΦ 

 

{ŀƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴ уκомκнлнп ǎƘƻǿƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŀǘ ǎǘǊŜŀƳ ōŀƴƪΦ 




